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Introduccion

El Hospital San Bernardo como buque insignia de la Salud Puablica de nuestra Provincia,
merecia gestiones y decisiones de acuerdo a su envergadura. En el primer afo de gestion
y a pesar de la pandemia que afecté al mundo, en base a mucho esfuerzo y diligencia,
nuestro hospital no solo pudo sobrellevar esta situacion de manera seria y digna, sino
también pudo crecer en muchos aspectos, como la adquisicion de tecnologia, mejoras
estructurales, incorporacion de recursos humanos, inauguraciéon de nuestra revista

cientifica y creacion de la fundacion san Bernardo entre otras cosas.

En este segundo ano de gestion pudieron plasmarse una gran cantidad de inquietudes de
los respectivos servicios y programas, mediante la ejecucion de los “acuerdos de gestion”.
Lo que nos permitid dialogar e intercambiar necesidades y establecer pautas claras de
trabajo, tanto en servicios asistenciales, de soporte, como asi también servicios
administrativos. Estas necesidades fueron incorporadas al “masterplan” que nos
propusimos desde el inicio, dando como resultado un crecimiento hasta ahora sin
precedentes en la historia de nuestro hospital, puesto que surgié de una relacion bilateral
y armonica entre ambas partes para no solo seguir beneficiando al usuario, sino también

a nuestros prestadores en todos los niveles de trabajo.

Esta significativa adquisicion de equipamiento, mejoras edilicias, comodidades, recursos
humanos, capacitaciones y demas gestiones ejecutadas, son solo el comienzo de un

camino que conduce a la excelencia.

Los invitamos a todos ustedes a leer en profundidad y a conciencia este informe de
gestion, puesto que cada uno de los trabajadores del HSB esta representado en cada una

de las mejoras logradas.

Equipo Gerencial HSB

bl
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Mision
Somos un Hospital Publico de Autogestion de alta complejidad y especializados en

atencion de agudos.

Trabajamos brindando cuidados asistenciales de excelencia al alcance de toda la

poblacion, situando al paciente y a su familia en el eje de nuestra atencion.

Somos el Centro Formador de especialistas mas importante de Salta. Promovemos la

docencia e investigacion para la mejora continua y formacion de nuestro personal.

Vision
Queremos ser una organizacion hospitalaria modelo y referente a nivel regional desde la

perspectiva asistencial, de recursos humanos, docencia e investigacion.

Valores
e Compromiso

Asumimos nuestras tareas, comprometidos con la instituciéon, enfocando nuestro esfuerzo

en brindar atencion de calidad a nuestros pacientes y su familia.

e Equidad

Trabajamos con la mirada puesta en la igualdad en la atencién a todos los ciudadanos,
orientados a la asistencia de personas con acceso limitado a los servicios de salud

Inclusion e igualdad de oportunidades para todo el personal.

e Vocacion de Servicio

Brindamos trato amable y cortés en la atencion a los pacientes y sus familias. Respetamos

su identidad individual y dignidad humana.
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e Profesionalidad

Brindamos nivel de asistencia al paciente de maxima calidad.

Contamos con profesionales expertos y calificados.

Sostenemos el trabajo con eficacia y eficiencia en cada proceso hospitalario.
Asumimos el criterio de mejora continua de la calidad en todos nuestros servicios
e Trabajo en equipo

Coordinamos e integramos esfuerzos entre servicios, profesionales y centros sanitarios de

la region.

Respetamos y valoramos nuestras diferencias, fortaleciendo las relaciones
interpersonales y priorizando el éxito de la institucion y el equipo por encima del éxito

individual.

Mapa Estratégico HSB

Mapa estratégico :—I%S B

PROCESOS AL MEJORARLA ~ OPTIMIZAR  OFTIMIZAR o cARROLLAR
INTERNOS oF ? T . it s AREAS D o) ;

APRENDIZAJE Y e Ll MO TIVACIG FORMACIO PACID
CIENCIA D DOCENC : 0

DESARROLLO bR - a5 RRHH

ECONOMICA OPTIMIZAR -y
FINANCIERA I DE COSTO
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Acerca de la estructura del Informe

El presente informe es un resumen de las acciones ejecutadas en la gestion 2021.

En la primera parte hacemos referencia a nuestra estructura de recursos humanos y la
capacidad instalada actual respecto a la infraestructura y sectores con los que cuenta el

hospital.

El HSB se encuentra en un proceso de fortalecimiento interno y modernizacién con el
objetivo de optimizar la gestion hospitalaria en todos sus niveles, promoviendo la

eficiencia, transparencia y calidad orientados al servicio al paciente.

La gran apuesta a nivel organizacional, es dotar de una mirada profesional, estratégica y

sistémica de nuestra institucion.

Por ende, es necesario trabajar en un enfoque integrado de gestiéon basado en la vision
de procesos, personas y tecnologia como motor del funcionamiento y rendimiento de la

organizacion.

Reportamos las acciones ejecutadas, segln las perspectivas estratégicas del modelo

planteado:

Pacientes
Procesos Internos

Aprendizaje y Desarrollo.

> w e

Econdmica Financiera

Finalmente se incluyen los indicadores de gestion 2021.
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Informe
Estructura de Recursos Humanos

ESTRUCTURA DE RRHH 2021

AGRUPAMIENTO CANTIDAD
ENFERMERIA 490
PROFESIONAL 437
MANTENIMIENTO 270
ADMINISTRATIVOS 242
TECNICOS 160
RESIDENTES PROVICNCIA 89
RESIDENTES NACION 26
TOTAL 1714

Capacidad instalada HSB 2021

CAPACIDAD INSTALADA 2021

CAPACIDAD CAMAS 379
QUIROFANOS 11
CONSULTORIOS 47
AREAS DE APOYO 12
AREAS DE DOCENCIA 4
AREA ADMINSTRATIVA 1

CAPACIDAD CAMAS 2021

TIPO AREA 2019 2020 2021
CRITICA UNIDAD CORONARIA 6 6 6
CRITICA | RECUPERACION CARDIOVASCULAR 4 4 4
CRITICA | TERAPIA INTERMEDIA 12 12 12
CRITICA | TERAPIA INTENSIVA 19 19 19
CRITICA | EMERGENCIA SALA VARONES 11 11 11
CRITICA | EMERGENCIA SALA MUJERES 11 11 11
CRITICA | EMERGENCIA SHOCK ROOM 6 6 6

INTERNADO | CLINICA MEDICA C/OXIGENO 12 65 65
INTERNADO | CLINICA MEDICA S/OXIGENO 80 27 27
INTERNADO | CIRUGIA GRAL. C/OXIGENO 12 46 46
INTERNADO | CIRUGIA ESPECIAL S/OXIGENO 67 19 19
INTERNADO | CIRUGIA ESPECIAL C/OXIGENO 14 62 62
INTERNADO | CIRUGIA GRAL. S/OXIGENO 79 45 45
INTERNADO | TRAUMATOLOGIA C/OXIGENO 2 2 2
INTERNADO | TRAUMATOLOGIA S/OXIGENO 42 42 42
INTERNADO | RADIUM TERAPIA 2 2 2
TOTAL 379 379 379
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AREAS QUIRURGICAS 2021

SECTOR CANTIDAD
QUIROFANO CENTRAL 8
QUIROFANO CARDIOVASCULAR 1
QUIROFANO QUEMADOS 1
QUIROFANO EMERGENCIAS 1

TOTAL 11

CONSULTORIOS 2021

TIPO CANTIDAD
GENERAL 30
ODONTOLOGIA 7
DEMANDA ESPONTANEA 2
EMERGENCIA
EMERGENCIA ODONTOLOGIA 1

TOTAL 47

AREAS DE APOYO 2021 \
LABORATORIO CENTRAL
LABORATORIO EMERGENCIA
LABORATORIO UTI
HEMOTERAPIA

RAYOS X

ECOGRAFIA

ENDOSCOPIA

ANATOMIA PATOLOGICA
MAMOGRAFIA

10 | FISIOTERAPIA

11 | FONOAUDIOLOGIA

12 | HEMODINAMIA

Ne

O |0 NOD|U | |WIN (-

Ne AREAS DE DOCENCIA 2021 ‘
SALA DE ATENEO CIRUGIA GENERAL
SALA DE ATENEO GINECOLOGIA
AUDITORIO

AULAS (2)

HIWIN (-
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1. Perspectiva: Pacientes

1.1. Proporcionar atencién de calidad, segura y digna

1.1.1. Refuncionalizacion del servicio de Cirugia Vascular.

1.1.2. Refuncionalizacién del servicio de Oncologia.

1.1.3. Incremento en el nuimero de practicas de diversas especialidades
plasmadas en el nimero de cirugias realizadas en quiréfano.

1.1.4. Gestion de atencion de pacientes afectados por la pandemia con
internacion en camas de baja, intermedia y alta complejidad.

1.1.5. Se obtuvo un premio internacional por la calidad de atencion de pacientes

con accidente cerebrovascular (ACV). Se trata del Gold Status (Estado Oro) de
los premios Angels que otorga la Organizacion Mundial de Accidentes
Cerebrovasculares (World Stroke Organization WSO).
Esta organizacion distingue anualmente a las instituciones de salud, publicas
y privadas, mejor preparadas y con la mejor calidad de atencién a pacientes
que sufren un ACV. En 2021, el hospital San Bernardo merecio el galardoén,
siendo el primer hospital plblico del interior del pais que lo recibe.

1.1.6. La Oficina Hospitalaria de violencia contra la mujer (OHVM) ha brindado

asistencia y abordaje a 207 mujeres que han sufrido algiin hecho de violencia

de género.
Representacion grafica VIAS DE INGRESO
VIAS DE INGRESO D. ESPONTAMEA
GUARDIA 157 DERIVACION 5%
INTERCONSULTA 10 11%
. INTERCOMSULTA
DERIVACION 22 -
D. ESPONTAMEA 17
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El dispositivo mantiene una relacion directa con el Ministerio Publico Fiscal,
lo que permite agilizar el proceso de actuacion judicial. Desde la OHVM se
realiza la carga directa de cada denuncia, aliviando la burocracia para la mujer
gue sufre violencia y evitando su revictimizacion.
Actualmente el seguimiento integral de cada caso incluye también
comunicaciones con las comisarias para corroborar el complimiento de
consignas policiales, exclusiones del hogar y detenciones preventivas de
agresores.

1.1.7. Durante 2021 se registro el ingreso de 159 personas que se reconocieron
como indigenas.
En relacion a las principales patologias con las que acuden personas
indigenas al hospital, resaltan los trastornos de vesicula biliar, vias biliares y
pancreas (30%), traumatismos (21%), tumores malignos (19%), vy
enfermedades y trastornos del sistema digestivo y abdomen (17%).
Atentos a la diversidad cultural y étnica de la Provincia de Salta, contamos con
un area de Abordaje Intercultural dentro del Programa Comunitario, que
cumple con las funciones de: acompanamiento y orientacion de personas de
pueblos originarios, tanto pacientes como acompanantes y articulacion con la
secretaria de asuntos indigenas.

1.2. Fortalecer el vinculo con la comunidad

1.2.1. Se realizaron 39 talleres orientados a la formaciéon de promotores

territoriales en salud en los que se formaron 1692 personas.

Poblacién por sector social Desagregacion por Especialidad

73 15

\|

459

# Personal de Seguridad Docentes
= ACY RCP = ETS = COVID = Ctros
= Estudiantes = Referentes Comunitarios
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ALCANCEY
ACTIVIDAD FECHA LUGAR,/ MODALIDAD PARTICIFACIONES
REGISTRADAS
Taller de prevencitn Covid_19 para Docentes 24,/2./2021 Esc. Fray Hoorato Pistoia a3
Taller de prevencitn Covid_19 para Docentes 5/3,2021 Virtual para docentes 426
Taller RCF Serv. Penitenciario "Dia Mundial de la Salud® Ej4f202 Servicio Penitenciario ]
Taller RCF Serv. Penitenciario "Dia Mundial de la Salud® Ej4f202 Servicio Penitenciario 41
Taller RCF Serv. Penitenciario "Dia Mundial de la Salud® 9f4f200 Servicio Penitenciario 41
Taller RCP Serv. Penitenciario "Dia Mundial de la Salud® 0420 Servicio Penitenciario 22
Taller ACV Ser. Penitenciario B4 f2020 Servicio Penitenciario 152
Taller Prevencion de enfermedades Infectocontagiosas 94 2021 Servicio Penitenciario 74
Taller de prevenciton Covid_19 para Pueblos Originarios 20/4,/2021 Aguaray 27
Taller ACv Ser. Penitenciario 6/5/2021 Servicio Penitenciario 1640
Taller Prevencion de enfermedades Infectocontagiosas 14/5,2021 Servicio Penitenciario 160
Taller ACV Ser. Penitenciario 10/'6,/2021 Servicio Penitenciario 25
Taller Prevencitn de enfermedades Infectocontagiosas 11,6,/2021 Servicio Penitenciario 35
Talleres de actuacidn oportuna en la emergencia Ser. Penitenciario 98 /202 Servicio Penitenciario 154
Talleres de actuacidn oportuna en la emergencia Ser. Penitenciario 10/8,/2021 Servicio Penitenciario 154
Talleres de capacitacion en Infecciones de transmision sexual y derechos 15/10/2021 Colegio Sargento Cabral 52
Talleres de RCP y primeros auxilios 20/10/2021 Colegio Sargento Cabral a7
Taller sobre cuidado de la Piel 25/11/2021 Centro Vecinal de 15 de septiembre 15
Taller de Prevencidn de ETS 30411/2021 Centro Vecinal de 20 de junio S0

1.2.2. Se llevo a cabo el proyecto “Elaboracion de material comunicacional de
prevencion y cuidados ante COVID-19 para Pueblos Originarios” en el marco
del Proyecto de Voluntariado de Aplicacion Tecnolédgica Covid-19
conjuntamente con la Universidad Nacional de Salta. (Fac. de Cs. de la Salud
y Fac. de Humanidades).

Los resultados fueron los siguientes:

- Se elaboraron, imprimieron y distribuyeron folletos, spot audiovisual y
radial, con informacion basica de prevencion covid-19 y uso correcto del
tapabocas en Castellano, Guarani y Wichi, a través de la Campana
Solidaria (Ballivian, Yrigoyen, Santa Victoria Este, Rivadavia Banda Sur,

Aguaray, Mision Chaquena, Mision Carboncito)
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2. Perspectiva: Procesos Internos

2.1.Actualizar y optimizar la estructura y funcionamiento organizacional
2.1.1. Creacion de la unidad de hipertension pulmonar.
2.1.2. Creacion de la unidad de soporte no invasivo ventilatorio.

2.1.3. Implementacion del vacunatorio COVID.

2.2. Mejorar la infraestructura Hospitalaria

2.2.1. Infraestructura e instalaciones hospitalarias

LISTADO DE OBRAS EN GENERAL 2021

Ne OBRA SERVICO COSTO
Reacondicionamiento de Ateneo Central.
1 | Recambio de luminarias, instalacion eléctrica, pintura Cirugia General $1.300.378,00

pisos, muebles nuevos lockers, cortinas, carpinterias

Reacondicionamiento de Laboratorio central.
Para Instalacién de cabina nueva de bioseguridad para Laboratorio
manejo muestras de COVID-19 porque brindan 3 niveles central

de proteccién: de acuerdo a reglamentacion vigente.

$686.535,13

Reacondicionamiento de Pasillos Internos.

La misma contempla (RECAMBIO DE AZULEJOS POR

REVOQUE Y PINTURA EPOXI)”

3 |Incluye pasillo de: HALL CIRUGIA ESPECIAL PLANTA ALTA,

ESCALERA A CIRUGIA ESPECIAL HALL TERAPIA INTENSIVA,

PASILLO ESTERILIZACION, ESCALERA PRINCIPAL HALL

CIRUGIA GENERAL

Construccion de oficina de Psicologia Organizacional.

4 | Oficina independiente con bafo privado para Estudios Psicologia $225.491,32

varios.

Obra de Saneamiento 12 Etapa:

La misma contempla el recambio de parte de la cafieria

troncal de cloacas subterraneas, la cual data desde hace

60 afios de existencia, el mismo llego al limite de su vida

util, provocando un derrame de liquido cloacal al piso del Obras de

5 | sétano de dicho hospital. . $5.287.862,72
L. . . . Saneamiento

Por lo tanto se tomd intervencidn en el mismo para evitar

dafios mayores hacia el funcionamiento de la Institucion,

también evitar accidentes laborales al personal afectado a

dicho sector, siendo esta altamente perjudicial para la

salud de los mismos.

Circulacion

Principal $1.171.743,36
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Reacondicionamiento de terraza en vestuarios: la misma
consistio en desarmar el depdsito donde se guardaban los
insumos de limpieza. Este contaba con un cerramiento de
chapa en laterales y techo montado sobre una estructura
metalica. También se repara la losa donde se apoyaba
dicho depdsito realizando la

impermeabilizacidn de la misma

Quemados

$1.500.000,00

Arancelamiento.
Ampliacién del Servicio de Arancelamiento (casona)
Oficinas nuevas

Arancelamiento

$4.500.000,00

Seguridad

Sistema de Anclaje: consta de armar un sistema de anclaje
sobre la ladera del cerro, paralelo al cierre de alambrado
perimetral, el mismo es para seguridad de los operarios
gue trabajan cortando el pasto sobre dicha ladera

Programa
Ambiental

$250.000,00

Provisién y colocacion de Cabinas de seguridad: en los
accesos del Vehiculos y en la entrada de la morgue se
colocaran una garita de seguridad en cada entrada,
provista por, Mddulo de fibra de vidrio con piso tarimado
en multilaminado fendlico, con recubrimiento en PRFV con
proceso antideslizante, superficie exterior brillante pulido,
interior pintado acabado semimate (1,10X1,10 X 2,00)

Programa
Ambiental

$300.000,00

10

Divisiones en Odontologia. (22 Etapa)

Se construyeron divisiones de policarbonato y aluminio en
Consultorios de Odontologia, para seguridad de contagios
de COVID 19

Odontologia

$1.200.000,00

11

Reacondicionamiento de Techos en morgue central.
Recambio de membranas deterioradas por membrana
liguida, cerramiento perimetral para seguridad del
personal

Programa
Juridico

$ 750.000,00

12

Nuevo acceso a deposito Anexo de Farmacia Central,
recambio de carpinterias por puertas acorde a las
necesidades del servicio.

Farmacia

$232.168,75

13

Instalacion de Aires Acondicionados en depdsito central
de Farmacia, De acuerdo a reglamentacién vigente.

Farmacia

$1.500.002,00

14

Recambio de Tablero Principal y equipo de medicién en
Sector Morgue, Farmacia, Anatomia Patoldgica.

Nueva acometida subterranea de acuerdo a
reglamentacion vigente A.E.A. puesta en marcha de grupo
electrégeno para sector.

Sector Morgue

$2.500.000,00

15

Reacondicionamiento de Laboratorio de Anatomia
Patologica para instalacion de Cabina de Bioseguridad.
Logrando los 3 niveles de proteccién: Proteccion del
personal (el usuario), proteccion del producto (la muestra)
y proteccion del medio ambiente (el laboratorio)

Anatomia
Patoldgica

$ 450.000,00
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Reacondicionamiento de Laboratorio de Anatomia
Patologica (sector 2) para instalacién de Autoanalizador ,
. .. Anatomia

16 | de Inmunohistoquimica. Patolégica $ 250.000,00
Mas instalacidn de Aire acondicionado y g
reacondicionamiento eléctrico

17 Reacondncnonamlentq de Sala de RX para puesta en Diagndstico por $ 350.000,00
marcha de nuevo equipo de RX Imagen
Obra UTI-COVID-NUTRICION UTI-

18 Obra de remodelacién y refaccion en el sector de UTI- Sg\smADOS' $ 2.800.000,00
QUEMADOS para adecuacion del espacio fisico para la B
atencion COVID en pandemia.

Refaccién S° TRAUMATOLOGIA 5 $485.951,83
. . ., . . TRAUMATOLOGIA
Se ejecutaron trabajos de reparacién por filtraciones de o -
19 , , . ., Administracién y
agua de red fria y caliente con cambio de caferias y Dormitori
. .. ormitorio
detalles de terminacidn residentes
) . $ 450.000,00

20 Remodelacién y Refaccidn del sector de jefatura del Neurocirugia
servicio de NEUROCIRUGIA &

Refaccién Hemoterapia $ 1.500.000,00

21 | Adecuacion del espacio fisico para optimizar el Hemoterapia
funcionamiento del S° segiin normas- EN OBRA
Refaccion S° NEUROLOGIA $2.704.950,83
adecuacién del espacio fisico ex mantenimiento para ,

22 . . . Neurologia
albergar los Servicios Generales y equipos médicos. EN
OBRA
Proyecto y gestion en Aguas del Norte para obras de $1.000.000,00
saneamiento en desagiie de la red cloacal Subsuelo. Se

23| . . . . Subsuelo
ejecutaron obras de saneamiento inmediato con
proyeccion a ser ejecutado el proyecto presentado en OP

TOTAL $31.395.083,94

2.2.2. Equipamiento e instalaciones médicas

2.2.2.1. Equipos médicos adquiridos en 2021

EQUIPAMIENTO MEDICO ADQUIRIDO 2021

Descripcion Cantidad

Agitador de Extraccion 1

Aparato alta frecuencia pin bipolar

ArcoenC

Aspiradores uso medico

Autorrefractometro

Balanza Electronica

[ N N KU I SRR TN

Bafno seco
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Bombas de infusidn 10

Bujias

Cajas p/Instrumental Acero inoxidable

Camas de cirugia 6

[ole]
o

Camas ortopédicas

[
o

Carro de Curacion

Centrifuga refrigerada

Colchones anti escaras

Cureta

Dermastoscopio

Electro Bisturi

Electrocardidgrafo

Espéculo uso medico

NININIINIEFLRINO |-

Espirémetro

w
o

Flujimetros P/Oximetro

Frezzer

Frontolux

Heladeras

Hemosuctor odontologia

Holter

R R, INNEFRN

Instrumental Médico Movilizador uterino

Instrumental p/cirugia 100

Instrumental uso médico 1

Lampara Cirugia - Sicaliptica 11

Laringoscopios

Micromotor Neumatico

Microondas

[ N IS I N

Microscopio inmunofluorescencia

=
N

Monitor Multiparamétrico

Otoscopio

Pinza p/cirugia bull-dog

Pinza p/cirugia de biopsia

Reductores p/oxigeno

Regulador de Presién p/aire

Respirador Artificial

Retractor

Separador uso medico

Sillén odontoldgico
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2.2.3. Equipamiento informatico adquirido en 2021

Equipamiento Informatico adquirido en 2021

Detalle

Servicio / Sector

Cantidad Inversion

CPU COMPLETO

CIRUGIA DE TORAX

1 $112.105,00

MONITOR 29"

TERMOCICLADOR

1 $26.264,00

CPU/INTEL I3/RYZEN 3

SERVICIOS VARIOS

41 $2.590.699,00

NUC (MINIS PC)

SERVICIOS ASISTENCIALES

10 $900.000,00

IMPRESORA

uco

1 $45.000,00

SWITCH MIKROTIK

SERVICIOS VARIOS

12 $481.795,00

ROUTER MIKROTIK

SERVICIOS VARIOS

15 $133.000,00

SERVIDOR DELL INFORMATICA 1 $592.000,00
CPU I5 (BACKUP) INFORMATICA 1 $88.000,00
ESCANER MESA DE ENTRADA 1 $50.708,00
NOTEBOOK RR. HH 1 $79.000,00
IMPRESORAS TERMICAS/ROLLO DE PULSERAS GUARDIA 2 $343.916,00

MONITORES

SERVICIOS VARIOS

51 $1.066.094,00

ESTABILIZADORES

SERVICOS VARIOS

11 $53.020,00

TOTAL

149 $6.561.601,00

2.2.4. Mobiliario y equipamiento adquirido en 2021

OTRO EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO ADQUIRIDO EN 2021

Detalle Cantidad Servicio Clasificacién

Amoladora angular 1 Mantenimiento Equipamiento nutricién

Batidora Industrial 1 Nutricion Equipamiento nutricién

Heladera Figo Bar 1 Nutricién Equipamiento nutricién
Licuadora Turbo 2 Nutricion Equipamiento nutricién
Microondas 2 Nutricién Equipamiento nutricién

Morsa 1 Mantenimiento Equipamiento oficina

Batidora de pie 1 Nutricion Equipamiento oficina

Reloj Digital 2 Personal Equipamiento oficina

Estufas p/calef. a panel 2 Programa Comunitario | Equipamiento oficina

Silla comun 1 Rendicion de cuentas Equipamiento oficina

Hidro extractora industrial 1 Servicios Generales Equipamiento oficina

Escaleras para archivo 6 Archivo Equipamiento seguridad

Pizarra 1 Hemoterapia Equipamiento seguridad

Roto martillo 1 Mantenimiento Equipamiento seguridad

Equipo infrarrojo 1 Seguridad Equipamiento seguridad

Sillén c/Mecanismo 5 Contratos y convenios Equipamiento servicios generales
Mesa de comer Rodante 22 Emergencia Equipamiento servicios generales
Lavadora industrial 1 Servicios Generales Equipamiento servicios generales
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Microondas

Servicios Generales

Equipamiento servicios generales

Amoladora angular

Mantenimiento

Herramientas

Arco p/hoja de sierra

Mantenimiento

Herramientas

Atornillador/taladro Elec.

Mantenimiento

Herramientas

Atornillador/taladro Elec.

Mantenimiento

Herramientas

Cuchara p/albaiiil

Mantenimiento

Herramientas

Martillo demoledor

Mantenimiento

Herramientas

Martillos

Mantenimiento

Herramientas

Mascara p/ser. de seguridad

Mantenimiento

Herramientas

Maza

Mantenimiento

Herramientas

Roto martillo

Mantenimiento

Herramientas

Sierra maquinaria

Mantenimiento

Herramientas

O lRr (R |Rr(,[NRP|IRP VR |WIR [P (P[RR NP [P [N [N Ww|N R |, |k

Tenazas Mantenimiento Herramientas
Termofusora Mantenimiento Herramientas
TV. Smart 32" Seguridad Herramientas
Lavadora industrial Servicios Generales Herramientas
Extractor de Aire Anatomia Patoldgica Mobiliario
Pizarra Cirugia General Mobiliario
Biombos Clinica Médica Mobiliario
Tel. Celular Comunicacion Mobiliario
Sillas Comunes Equipos médicos Mobiliario
Microondas Gerencia Administrativa | Mobiliario
Silla Ergonémica Oficina Gerencia Sanitaria Mobiliario
Sillones Juridico Mobiliario
Selladora P/Termofusidn Mantenimiento Mobiliario
Teléfono Inaldmbrico Oncologia Mobiliario
Silla comun Salud Mental Mobiliario
Magquina Bordadora Servicios Generales Mobiliario
Sillas Giratorias p/oficina Emergencias Mobiliario
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. INDUMENTARIAADQUIRIDA2021

DESCRIPCION CANTIDAD PESOS
Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 403 S 1.078.025,00

bolsillo trasero, unisex

Chaqueta para caballero, mangas cortas, de corte recto, cuello
tipo MAO-Pantaldn ndutico con cintura de eldstico con corddn de 113 S 302.275,00
ajuste con bolsillo trasero, unisex

Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 16 S 42.800,00
bolsillo trasero, unisex

Chaqueta para caballero, mangas cortas- Pantalén nautico con
cintura de elastico con corddn de ajuste con bolsillo trasero, 8 S 21.400,00
unisex

Chaqueta para caballero, mangas cortas, de corte recto, cuello
tipo MAO-Pantaldn ndutico con cintura de eldstico con corddn de 77 S 205.975,00
ajuste con bolsillo trasero, unisex

Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 3 S 8.025,00
bolsillo trasero, unisex

Camisa: Confeccionado en tela algodén 100%. Clasico con dos

. . . o 61 S 79.300,00
bolsillos superiores con tapa, mangas largas terminadas en pufios
Pantalon: Confeccionado en tel.a algoddén 100%. Cerrado en tres 61 $ 82.350,00
costuras con atraques de seguridad.
75 S 200.625,00

Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 50 S 133.750,00
bolsillo trasero

Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 68 S 181.900,00
bolsillo trasero

Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 42 S 112.350,00
bolsillo trasero

Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 11 S 29.425,00
bolsillo trasero

Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 11 S 29.425,00
bolsillo trasero
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Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-

Pantaldn nautico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 18 48.150,00
bolsillo trasero
PANTALON. Tipo de vestir recto. Tela Sarga o Tropical Mecanico.
Color Azul Marino.
CAMISA. Tipo de vestir. Sexo Femenino BLAZER. Tela Sarga o 45 400.500,00
Tropical. Cuello sin solapa corte clasico con bolsillos ojal.
PANTALON. Tipo de vestir clasico con pinza.
CAMISA. Tipo de vestir. Sexo Masculino.
22 151.

SWEATER PULLOVER. De Hilo Primera Calidad. Cuello escote en >1.800,00
V.
Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado-
Pantaldn ndutico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 278 743.650,00
bolsillo trasero, unisex
P 16N nauti - 4sti X -

ant-a on nautico cs)n cintura de elastico con corddn de ajuste con 333 890.775,00
bolsillo trasero, unisex
Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado--
Pantaldn ndutico con cintura de eldstico con corddn de ajuste con 110 294.250,00
bolsillo trasero, unisex
Chaqueta para caballero, mangas cortas, de corte recto, cuello
tipo MAOQ, 3 bolsillos- Pantalén nautico con cintura de elastico 75 200.625,00
con corddn de ajuste con bolsillo trasero, unisex-
Chaqueta para dama, mangas cortas, de corte semientallado,
cuello en V- Pantaldn nautico con cintura de elastico con corddn 134 358.450,00
de ajuste con bolsillo trasero, unisex
Chaqueta de caballero, mangas cortas, de corte semientallado,
cuello en V- Pantaldn nautico con cintura de elastico con corddn 56 149.800,00
de ajuste con bolsillo trasero, unisex

TOTAL 5.745.625,00

2.3. Optimizar procesos Asistenciales

2.3.1. El comité de control de infecciones asociadas al cuidado de la salud

desarrolld las siguientes acciones:

- Instalacion de dispensadores de soluciones hidroalcohdlicas inboxing en

todas las salas del hospital.

- Reemplazo de producto para higiene hospitalaria, instalando peroxido de

hidrégeno acelerado.
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- ldentificacion en historia clinica digital de los pacientes en aislamiento
para mejorar la comunicacion entre el personal de salud.

- Implementacion de hisopado de portacion de gérmenes multirresistentes
para aislar oportunamente y dirigir el tratamiento antimicrobiano

disminuyendo la presion de resistencia.

2.4. Optimizar procesos de areas de apoyo/soporte
2.4.1. Desarrollo e instalacion del Sistema de Administracion financiera Hospital

San Bernardo (SiAFHSB.)

- Es una aplicacion integral que esta compuesta por funcionalidades para
el registro de Ingresos, Proveedores, Cuentas, Corrientes, Ordenes de
Pago, Tesoreria y Contabilidad y Presupuesto.

- Descripcion de los modulos

Ingresos: Permite el registro de recibos o planillas de ingresos, y la migracion

de los saldos de la cuenta corrientes de las distintas obras sociales del

sistema salta salud al SAFHSB

Egresos: Ordenes de Pago y Compras: Gestion de Proveedores, Cuentas

Corrientes de Proveedores Beneficiarios de Ordenes de Pago, etc. Tesoreria

y Contabilidad: Contabilidad General, Presupuestaria, por sectores de gastos,

Cuentas a Pagar, Bancos, Tesoreria, etc.) Configuracion (Permite

parametrizacion de comandos y personalizacion del sistema global)
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2.5. Planificar y desarrollar la Comunicacién Institucional
2.5.1. Se dio continuidad a herramienta comunicacional lista de difusion interna

de WhatsApp Institucional.

Lista de difusion oficial HSB 2021
N° de empleados incluidos en lista de difusidn 1038
N° Mensajes emitidos 199
Promedio mensajes mensuales 17

2.5.2. Se continué trabajando con el posicionamiento de la imagen institucional
HSB, incrementando y planificando el uso de las redes sociales Facebook,

Instagram y YouTube.

13.105 seguidores

2451seguidores

192 publicaciones 130 publicaciones

24 videos generados y compartidos

2.5.3. Se realizaron 10 talleres virtuales en vivo, por streaming en el canal oficial

de YouTube del Hospital y retransmitidos por la red social Facebook.

Transmisiones en vivo canal de YouTube oficial del HSB

N°| Fecha Tema Visualizaciones
1 | 21/1/2021 | Charla virtual: Infeccién por salmonella 465
2 5/3/2021 | Charla virtual: Prevencion y cuidados en el ambito escolar en tiempos de COVID 523
3 26/3/2021 | Charla virtual: Prevencién del cancer cervicouterino 221
4 | 19/4/2021 | Taller virtual Cuidado de la voz 499
5 | 17/5/2021 | Taller virtual Hipertension arterial 104
6 2/7/2021 | Taller virtual sobre vacunas contra COVID-19 547
7 | 10/9/2021 | Taller virtual sobre prevencidn del suicidio 104
8 | 23/9/2021 | Taller virtual sobre Alzheimer y prevencién de demencias 209
9 | 22/10/2021 | Ateneo Gestidn efectiva en clinica de anticoagulacion 43
10 | 29/10/2021 | Taller virtual en el marco del dia mundial del ACV 187
TOTAL 2902
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3. Perspectiva: Aprendizaje y Desarrollo

3.1. Potenciar las acciones de formacion, docencia e investigacion

3.1.1. Se dio continuidad a la emision de la revista REPORTE CIENTIFICO HSB a fin

de estimular la actividad cientifica, brindando un espacio y marco de difusion

para publicaciones de investigacion de los profesionales de nuestro hospital

y de otros centros de atencion médica. Durante 2021 se realizaron dos

ediciones de la revista en version digital e impresa.

3.1.2. Se realizaron capacitaciones y talleres que se detallan a continuacién

CAPACITACIONES Y TALLERES 2021

FECHA NOMBRE DICTADO POR ALCANCE INSCRIPTOS | ASISTENCIA
Protocolo de vigilancia de portacion
ene-21| de microrganismos multirresistentes Infectologia UTI, UTIN Y UCO/RCV 10 10
en areas criticas de HSB
ene-21| Prevencién y control de infecciones Personal médico y de enfermeria 25 21
en hospitales de Argentina Hospital Italiano de dreas criticas
Personal de maestranza 18 15
Direccion de
ene-21 | Sensibilizacién en mediacién Mediacidn Todo el personal del Hospital 30 25
Gobierno de Salta
feb-21 Taller Pensar en el aprendizaje Educacion Virtual Personal dgl hosplFaI con 42 40
secundario pendiente
feb-21 Cableado, .estr.ucturado fib.ra Opticay Salta Digital Personal Fie manlt(.animiento e 6 6
switching and routing informatica
Personal del programa de
estadistica, Recepcion de
mar- | Manejo de busquedas personales con Servicio guardia, programa de contratos 17 15
21 el sistema WEB SINTYS Informatica y convenios, Unidad de gestion
de pacientes y Servicio de
Informética
COORDINACION
mar- | Salta Salud implementacion en GENERAL DE .
21 |Enfermeria ADMINISTRACION | Personal de enfermeria 15 5
HSB
mar- | Control de Infecciones en Unidades , Médicos y enfermeros que
. s . Infectologia . , . 12 10
21 de Cuidados Criticos en la Argentina trabajen en areas criticas
mar- Taller integral conociendo los FUNDACION .
21 derechos MARKANI Abierto 16 16
Uso y mantenimiento de los sistemas Enfermeria. Auxiliar de
abr-21 de oxigeno, aire comprimido y OXITESA il 26 18
. transporte, Servicios Generales.
aspiracion
Abril/ | Taller manejo de emociones en PROGRAMA ,
mayo/ | emergencia Sanitaria COMUNITARIO Personal de Enfermeria 30 25
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junio
2021
Personal de enfermeria,
jul-21 Informatica, Operador de PC UPAP mantenimiento y 40 10
administrativos
jul-21 Curso de Bromatologia ONLINE Personal de Nutricion y Servicios 26 20
Generales
sep-21 | RCP Shock Anafilactico Venoclisis Cruz Roja Personal de Rx 45 32
sep-21 | Gestion Hospitalaria UCASAL Personal Asistencial 60 52
oct-21 Taller "Proyecto de vida" Inst. del Milagro | personal en Gral. 10 5
P D
oct-21 Manipulacién de Alimentos rogra.m.a, € - 76 76
Nutricion Servicios Generales
nov-21 Gestion Hospitalaria UCASAL Personal no Asistencial 45 37
. . . . . Personal Asistencial y no
dic-21 Gestion Hospitalaria - Indicadores UCASAL asistencial 121 113
Prog. De
dic-21 | Curso de Traumatologia Traumatologia 'y 60 40
Ortopedia Médicos Traumatdlogos
TOTAL 621

3.2. Estandarizar, actualizar y optimizar los sistemas de informacion
3.2.1. Implementacion del sistema Web de Sintys (SEW):

- Serealiz6 capacitacion al personal de Estadistica, Gestion de Pacientes, Recepcion
de Guardia, Sector Contratos y Convenios.

- Se concretd configuracion y alta de usuarios, configuracion de equipos de
computacion en todos los sectores involucrados.

- Seinicio la puesta en marcha del sistema agilizando el intercambio de informacion
patrimonial y social de personas.
3.2.2. Integracion de Laboratorios a través del Sistema Nextlab:

- Se coordind con el equipo técnico de Nextlab y se concretd la conectividad de
nuevos auto-analizadores marca Alinity a la red informatica.

- Si bien la integracion definitiva se estimaba implementarse en marzo del 2021, la
labor entre la Subsecretaria y Nextlab adn no finaliza, y se encuentra aplazada por

la utilizacion de nuevas técnicas, con estimacion en febrero del 2022 para prueba
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definitivas en laboratorio central para la consulta on-line de resultados de

laboratorios en estacion de trabajo profesional del sistema Salta Salud.

3.2.3. Puesta en marcha de plataforma Médica (ETP) y Enfermeria (ETE) en Salta
Salua:

- Se concret6 la capacitacion del Personal de Enfermeria del Hospital a cargo de la
Subsecretaria de Tecnologia del M.S.P. y la Coordinacion General de
Administracion del Hospital.

- Para el uso del médulo de enfermeria se efectivizd el cableado, conectividad,
configuracion y entrega de equipos de computacion en los offices de enfermeria
de internacion varones y mujeres de guardia, Cirugia general, Cirugia especial, Box
de extraccion de Guardia, Enfermeria de Guardia, Clinica médica, Traumatologia.
Asimismo, al Programa de Enfermeria, salas de Unidad Coronaria, Recuperacion
Cardiovascular, Quiréfano Central, Anestesiologia, Quemados, Terapia intermedia
e Intensiva, Braquiterapia, Enfermeria de Guardia.

- Para reforzar el uso del médulo profesional se realiz6 el cableado, conectividad,
configuracion y entrega de equipos de computacion en sala de residentes de
Traumatologia, sala de médicos de Clinica Médica y Residencia, Consultorios y UTI
Covid, Sala de Ateneos en Cirugia General, Epidemiologia, Consultorios de
Neurologia, Neurocirugia, Ecografia, Hemoterapia, Nutricion, Consultorio de
Odontologia de guardia, consultorio 5 de guardia, Shock Room, Cardiologia,
Urologia, Oncologia, y Cirugia de Térax.

3.2.4. Implementacion del médulo de almacenes de Salta Salud:

- Se realiz6 evaluacion de factibilidad de implementacion del sistema primeramente

en los sectores de Informatica y Deposito Central, en conjunto con la Subsecretaria

de Tecnologia.
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- Se activoé un entorno de prueba y se procedio al alta de familia, grupo y articulos
de informatica. Se elevo listado actualizado a la Subsecretaria de rubros y articulos
de uso actual en depdsito central para analisis e incorporacion en la base de datos
de salta salud.

- Los procesos quedaron aplazados luego de problemas técnicos suscitados en el
funcionamiento del sistema de Salta Salud. Se estima reanudar actividades en
febrero del 2022.

3.2.5. Registro de pedidos Informaticos al Servicio de Informéatica:

- Se present6 el proyecto “Planificar para organizar y agilizar procesos de trabajos
de mantenimiento y técnicos”, para su aprobacion y reglamentacion interna a
través de instrumento legal, y posterior difusion a todo el personal del Hospital.

- Se desarroll6 en informatica el sistema y se gener6 una primera version lanzada
en diciembre para prueba del mismo, siguiendo cronograma de implementacion.
Se empezd con el relevamiento de equipos informaticos por sectores y
capacitacion en el uso del sistema.

- El proyecto es extensible para las areas: Programa de Fiscalizacion y Control de
Servicios Generales, Equipos Médicos, Servicios Generales, Programa de Higiene y
Seguridad. Se proyecta continuar con la adaptacion e implementacion del sistema
en estos sectores en marzo del 2022.

3.2.6. Capacitacion en Fibra Optica:

- Se concreté y finalizd la capacitacion de cableado estructurado y fibra optica
destinado a personal técnico de informatica y personal dependiente del Programa
de Fiscalizacion.

- Se concretd y finaliz6 la capacitacion de Routing & Switching destinado a personal
de informatica.

3.2.7. Optimizacion del sistema de expedientes Sicdoc:
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- Se actualizd interfaz para integrar con el sistema de pedidos de asistencia
informatica, al igual se optimiz6 para agilizar las blsquedas de expedientes.

- Se proyecta para el ano 2022 integrar a través del mismo, todos los pedidos que
se efectlien desde los sectores del Programa de Fiscalizacion, Servicios Generales,
Equipos Médicos y Programa de Higiene.

3.2.8. Innovaciones

- Se empez6 a migrar a soft gratuito (Linux) para el funcionamiento de las
computadoras de los sectores de enfermeria, logrando un mejor desempeno y
seguridad de la informacion.

- Se incorporaron mini pc (NUC) en algunos sectores, lo que permitié organizar mas
eficientemente los espacios de trabajo en lugares con poco lugar.

- Seadquirio un Servidor de alta performance marca Dell y otro de backup, los cuales
fueron configurados para balancear la carga del sistema de Salta Salud, con esto
se logro estabilizar y optimizar el funcionamiento del sistema de Salta Salud.

- Se adquirieron routerboard mikrotik, los cuales nos permitieron comenzar a
segmentar por sectores la red informatica en todo el Nosocomio para optimizar el
trafico de informacion y wifi, administrando de manera mas efectiva el ancho de
banda de internet y de la intranet.

3.3.Consolidar y potenciar las capacidades institucionales

Actividades desarrolladas por la Fundacion San Bernardo con el apoyo

institucional del HSB

Se realizd la campana de recaudacion de fondos “El Hospital en tu casa”. La
campana tenia la finalidad de adquirir un moévil utilitario para el Servicio de

Atencion Domiciliaria, para trasladarse a los hogares de pacientes con
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enfermedades terminales o cuando el diagnéstico lo permite, brindar la atencion

médica correspondiente.

En el mes de noviembre se realiz6 el primer gran bingo a beneficio del Hospital San
Bernardo con la finalidad de ayudar a la institucion en proyectos conjuntos de
promocion, desarrollo y prevencion de salud.
Se pusieron en venta 130.000 cartones para distribuir en toda la Provincia de Salta y
region del NOA, con 12 juegos con premios por un valor total de mas de
$11.000.000 en efectivo y 10 motos con cascos como premios extras con niimero
de carton.
En diciembre se realizé una gala anual benéfica a beneficio del hospital a la que
acudieron 100 invitados.
Como resultado de las acciones encaradas en 2021 se realizaron las siguientes
donaciones al hospital:

e Donacion de dos torres laparoscopicas

e Donacion de un vehiculo utilitario Renault Kangoo Okm para el servicio de

atencion domiciliaria.
e Donacion de un ecografo Mindray MX7 para el Terapia Intensiva.

e Donacion de 10 sillones de hemoterapia para Servicio Oncologia.

3.4. Potenciar el compromiso, motivacion y eficiencia de los RRHH
3.4.1. Por primera vez en la historia del hospital se firmaron Acuerdos de Gestion
con 47 servicios del Hospital. Los Acuerdos de Gestion estan orientados a la
consecucion de los objetivos de cada accion y estrategia, ofreciendo un marco
en el que sea posible aportar mediante acuerdos y compromisos tanto de

parte de la gerencia como del servicio.
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3.4.2. Se realizaron desayunos de trabajo con 20 servicios como herramienta de
seguimiento a los acuerdos de gestion, a fin de verificar avances y realizar
ajustes. Esta herramienta permite establecer comunicacion entre la gerencia
y los servicios, fortaleciendo la integracion del equipo de trabajo. Durante

2022 se dara continuidad a las reuniones de seguimiento.

4. Perspectiva Econémica Financiera

4.1.En 2021 por Plan SUMAR, se cobré un total de $ 16.502.010,00 por prestaciones
basicas y prestaciones COVID-19, lo recaudado implicé un incremento del
899.08% respecto al periodo 2019.

4.2.Del total de los fondos en arancelamiento, para el ejercicio 2021, se debe
destacar la incidencia del Instituto Provincial de Salud de Salta, que a la fecha de
corte del presente informe aporta un 33.03 %, que la facturacion total | por las
prestaciones realizadas, ascendieron a la suma de $ 107.164.166,20.

4.3.Se debe destacar que el total recaudado por Arancelamiento 2021 asciende a $
322.663.921.9, lo que implica un 85.36% de incremento respecto del ano
anterior.

4.4.La optimizacion en la gestion de recupero de costos trae aparejada una mejora
directa para los servicios ya que los fondos son destinados a la incorporacion de
equipamiento para nuestro nosocomio, asimismo una mejora salarial para todo el
personal por medio del incremento de la productividad, donde para en el ano

2021 se increment6 en 88.85% respecto al ano anterior.
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Indicadores 2021

i
Indicadores de Hospitalizacion 2021

B  Promedio Dias de estada: 5,8

Qj Porcentaje de Ocupacion: 93,15%
D Tasa de Reingreso: 1,3%

lmm Giro cama: 58,67

‘W~ Egresos: 20.680

i Atas: 19.781

Indicadores de Hospitalizacion 2018 2019 2020 2021
Egresos 22.313 22.611 17.478 20.680
Promedio Dias de estada 6,06 6,02 5,55 5,8
Porcentaje de Ocupacién 93% 97,05% 73,30% 93,15%
Tasa de Reingreso 1,05% 1,08% 1,06% 1,3%
Giro cama 55,87 61,41 50,99 58,67

®

Indicadores de Urgencias 2021

'.3.\ Atencion Urgencias: 85.542

l<mm Relacion consulta/internacion: 7,55%

Indicadores de Urgencias 2018 2019 2020 2021
Atencién Urgencias 86.465 82.736 68.156 | 85.542

Relacion consulta/internacion 11,79 11,01 5,93 7,55
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Intervenciones quirirgicas 2021

Z/-.. Total, Cirugias: 10.272
2 Cirugi das: 6045
a— irugias programadas:
T. glas prog
m Cirugias por emergencia: 4.227

[ 4
@R Cirugias suspendidas: 684

Intervenciones quirtrgicas 2018 2019 2020 2021
Cirugias programadas 5515 5858 4240 6045
Cirugias por emergencia 4365 4824 3608 4227
Cirugias suspendidas 249 260 373 684
Total 9880 10682 7848 10.272

Indicadores de consulta externa 2021

[ ]
T Consultas: 69.803
l<mm Relacion consulta vs emergencia: 0,82%

x Porcentaje ausentismo: 26,70%

Indicadores de consulta externa 2018 2019 2020 2021

Consultas 104.643 122.605 35.514 | 69.803
Relacién consulta externa vs emergencia 1,24% 1,48% 0,52% 0,82%
Porcentaje ausentismo 23,70% 27,50% | 30,80% | 26,70%
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Indicadores Economicos Financieros 2021
EVOLUTIVO ARANCELAMIENTO
ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
3 3 3 3 3 5 5 3 3 5 5 3
2018 6.873.890,49 4.091.995,27 5.237.866,01 3.609.449,03 7.815.541,12 4.776.136,36 8.241.237,54 9.787.994,61 9.013.753,35 7.755.471,44 7.430.785,29 7.562.000,48 $ 82.196.120,99
S S S S S S S S 3 5 s S
2019 11.070.682,24 | 7.994.758,67 | 9.406.279,24 | 10.042.172,49 | 7.717.711,64 | 8.972.566,79 | 9.290.006,04 | 9.001.817,68 | 9.102.678,96 | 12.971.556,69 | 12.360.271,38 | 10.357.704,26 $ 118.288.206,08
5 s s S 5 5 5 S s 5 5 3
2020 13.510.613,70 | 13.816.899,04 | 12.860.033,93 | 11.715.333,26 | 12.475.872,51 | 12.613.972,83 7.753.578,04 12.910.174,28 | 12.947.084,48 | 13.168.687,49 | 24.583.992,26 | 26.545.566,15 $ 174.901.807,97
3 3 3 S S s S 3 3 s 5 3
2021 14.710.939,87 | 15.167.917,23 | 11.354.780,74 | 28.211.834,25 | 34.846.497,19 | 24.165.268,98 | 55.724.336,10 | 26.695.396,56 | 24.715.470,35 | 33.553.660,61 | 25.487.567,55 | 29.833.178,93 $324.466.848,36
$60.000.000,00 EVOLUTIVO ARANCELAMIENTO
$50.000.000,00 //\\
$40.000.000,00 / \
/\ ——2018
$30.000.000,00 A\
/ \/ \\,/ SN—— 4 #2019
$20.000.000,00 2020
~ 2021
$10.000.000,00 - ¥ e e T
N . .
\‘7 +
$- T T T T T T T T T T 1
o o o &~ o o o o < < < <
& & & & S S S & & & & &““
S & Q v < S > G $ & R $
< \a A o) N ©
£ O 9
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EVOLUCION PRODUCTIVIDAD POR ANO

ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
2016 S 940,00 S 1.813,00 | $ 1.303,00 S 1.891,00 | $ 1.055,00 | S 1.184,00 S 1.405,00 | § 1.425,00 | S 1.674,00 S 3.001,00 S 288300 |S 3.06355|8$ 21.637,55
2017 S 3.063,55 S 1.582,00 | $ 4.008,00 S 2.820,00 | $ 3.038,00 | S 1.215,00 S 2.015,00 | $ 2.604,00 | S 2.400,00 S 2.253,00 S 201300 | S 2.858,00| $ 29.869,55
2018 S 2.200,00 S 1.332,00 | $ 1.648,00 S 1.284,00 | S 2.440,00 | S 1.700,00 S 2.650,00 | $ 3.165,00 | § 3.000,00 S 2.545,00 S 243500 | S 247500| S 26.874,00
2019 S 3.550,00 S 2.580,00 | $ 3.080,00 S 3.280,00 | $ 2.650,00 | S 2.920,00 S 3.03500 (S 2.971,00 | § 3.020,00 S 4.200,00 S 4.110,00 | S 3.475,00| $ 38.871,00
2020 | $ 4.600,00 | $ 4.660,00 | $ 4.250,00 | $ 4.400,00 | $ 4.460,00 | $ 4.380,00 | $ 3.627,00 | $ 3.700,00 | $ 4.460,00 | $ 4.264,00 | $ 9.000,00 | $ 9.700,00 | $ 61.501,00
2021 | $ 5.210,00 | $ 5.420,00 | $10.250,00 | $ 7.260,00 | $ 8.150,00 | $ 15.008,00 | $ 14.055,00 | $ 8.950,00 | $ 15.280,00 | $ 8.200,00 | $ 8.082,00 | $ 10.280,00 | $ 116.145,00
$ 18.000,00 -
$ 16.000,00
$ 14.000,00
$ 12.000,00
—4—2016
$ 10.000,00
—8—-2017
$ 8.000,00 —A—2018
=6=2019
$ 6.000,00
=¥=2020
$ 4.000,00 —=0-—2021
$ 2.000,00
$_
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ARANCELAMIENTO 2021

CONCEPTO TOTAL %
S.S.S. S 77.431.399,22 23,86%
OBRAS SOC.NACIONALES $ 68.127.031,04 21,00%
IPSS $ 107.164.166,20 33,03%
PAMI S 54.665.933,94 16,85%
ART. $  8.305.474,17 2,56%
CIAS. DE SEGUROS S 547.862,53 0,17%
PARTIC.VARIOS $  4.916.803,84 1,52%
ORTODONCIA $  1.106.000,00 0,34%
PROTESIS S 399.250,00 0,12%
TOTAL $ 322.663.920,95 100%

ARANCELAMIENTO 2020

% participacidén en arancelamiento 2021

mSS.S.

B OBRAS SOC.NACIONALES

m PSS

u PAMI

B AR.T.

m CIAS. DE SEGUROS
PARTIC.VARIOS
ORTODONCIA
PROTESIS

CONCEPTO TOTAL %

S.5.S. $ 59.527.091,96 |35,49%
OBRAS SOC.NACIONALES $ 18.009.260,51 |10,19%
IPSS $  25.400.945,76 | 13,40%
FUNDACION SALTA SALUD S - 0,00%
PAMI S 64.237.396,05 |36,29%
ART. $  1.313.924,95 0,75%
CIAS. DE SEGUROS $  1.323.410,04 0,79%
PARTIC.VARIOS S  3.872.785,49 2,28%
ORTODONCIA S 183.360,00 | 0,11%
PROTESIS S 203.916,00 | 0,12%
TOTAL S 174.072.090,76 100%

% participacion en arancelamiento 2020

mSS.S.
B OBRAS SOC.NACIONALES
W PSS
B FUNDACION SALTA SALUD
m PAMI
B AR.T.
CIAS. DE SEGUROS
PARTIC.VARIOS
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 ARANCELAMIENTO2019

CONCEPTO TOTAL %
S.S.S. $ 10.818.105,55 9,15%
OBRAS SOC.NACIONALES $ 19.381.316,97 |16,38%
IPSS S 18.228.614,62 15,41%
FUNDACION SALTA SALUD $  1.293.796,53 1,09%
PAMI S 55.670.478,94 |47,06%
AR.T. S  3.966.894,91 3,35%
CIAS. DE SEGUROS $  1.828.276,71 1,55%
PARTIC.VARIOS S 4.238.524,59 3,58%
ORTODONCIA S 676.625,00 0,57%
PROTESIS $  1.072.380,00 0,91%
TOTAL $ 117.175.013,82 100%

% participacion arancelamciento 2019

mSS.S.
B OBRAS SOC.NACIONALES
m PSS
m FUNDACION SALTA SALUD
m PAMI

AR.T.

ARANCELAMIENTO POR ANO

TOTAL 2019

TOTAL 2020
TOTAL 2021

S 117.175.013,82

$ 174.072.090,76

S 322.663.920,95

INCREMENTO % 2019-2021 36,00%

$ 350.000.000,00
$ 300.000.000,00
$ 250.000.000,00
$ 200.000.000,00
$ 150.000.000,00
$ 100.000.000,00

S 50.000.000,00

5 -

EVOLUTIVO ARANCELAMIENTO 2019-2021

117.175.013,82

TOTAL 2019

TOTAL 2020

$174.072.090,76

322.663.920,95

TOTAL 2021




LIC D HOSPITAL
|"iSB SAN BERNARDO

Informe de Gestion 2021

DICIEMBRE

NOVIEMBRE

OCTUBRE

SEPTIEMBRE

AGOSTO

Julo

JUNIO

MAYO

ABRIL

MARZO

FEBRERO

ENERO

PROGRAMA SUMAR 2019-2021

A < 1.661.880,00

J $2.279.470,00

F $913.019,00
$ 401.630,00

Y 5 452.425,00

) $2.327.590,00

J $1.153.500,00

F $809.915,00
$ 185.540,00

M < 1234.970,00
r $ 320.490,00
$ 156.335,00

F $613.131,00
$ 157.985,00

J $672.420,00
@ < 118.430,00

' $ 196.940,00
$ 132.395,00

J $1.818.100,00

J $1.283.070,00

$621.425,00

$619.600,00
$200.250,00
$ 105.000,00

$330.170,00
$100.360,00

$ 196.500,00
$109.070,00

J $1.064.850,00

J $1.460.805,00

$500.000,00

2021 = 2020 = 2019

J $3.101.180,00

$1.000.000,00 $ 1.500.000,00 $2.000.000,00 $2.500.000,00 $3.000.000,00 $ 3.500.000,00

PLAN SUMAR INGRESOS ANUALES

TOTAL 2019 S

1.651.715,00

TOTAL 2020 S

5.694.720,00

TOTAL 2021 $ 16.502.010,00

INCREMENTO % 2019-2021 899,08%
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Indicadores COVID-19 - Ano 2021

@ Consultas por COVID: 2090

m Hospitalizados por COVID: 379

G Porcentaje de internados COVID provenientes de consulta: %22,43
/ Promedio dias de estada en piso COVID: 10,57
w Promedio dias de estada en UTI COVID: 12,29

ﬁ Defunciones COVID: 59 personas
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DATOS COVID-2019 - Aiho 2020
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